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{9aL/h! ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƳŀƭƭ ǎƛƎƴŀƭΣ ƘƛƎƘ-ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ōǳǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ 
ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƛƴ ŘƛƻŘŜǎ ŀƴŘ ah{C9¢ǎ όƳŜǘŀƭ ƻȄƛŘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ 
ŬŜƭŘ ŜũŜŎǘ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊύΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ōŀǎŜ ƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƘŀǊŘŜƴŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ {9aL/h! ǇǊƻŘǳŎŜǎ ōƻǘƘ ǇǊƻǇǊƛŜπ
ǘŀǊȅ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ƭƛƴŜǎ όvǳŀƭƛŬŜŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ [ƛƴŜ κ vǳŀƭƛŬŜŘ 
tǊƻŘǳŎǘ [ƛǎǝƴƎύ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ h9aΩǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ  
 
aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ 5[! [ŀƴŘ ϧ aŀǊƛƴŜ ŎŜǊǝŬŜŘΣ ƻǊ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ŀǧŀƛƴ ǘƘƛǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ {9aL/h! ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƴǳƳŜǊπ
ƻǳǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ŀƴŘ Iƛ wŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ /ƻǎǘŀ aŜǎŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ {9aL/h! Ƙŀǎ ŘŜǎƛƎƴΣ  
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΣ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ƘƻǳǎŜΦ  CƻǊ ƻǾŜǊ пн ȅŜŀǊǎΣ {9aL/h! Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  
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{9aL/h! Ƙŀǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ {9aL/h!Ωǎ  
ǘŜŀƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ¸h¦w ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇŀǊǘƴŜǊΦ [Ŝǘ ǳǎ ƘŜƭǇ ǎƻƭǾŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 
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hǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ¦Φ{Φ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΤ W!b{Σ aL[-twC-мфрлл ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ L{h фллмΥнллл ǿƛǘƘ 

!{ фмллΥнллп wŜǾ / ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ  �6�(�0�,�&�2�$���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V��

�I�X�O�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V���F�R�Q�W�U�R�O���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�G��

�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���W�H�V�W�L�Q�J�����2�X�U���4�X�D�O�L�W�\���$�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��������

�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�V���D�O�O���T�X�D�O�L�W�\���F�R�Q�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V�����D�Q�G����������

�P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���O�R�W���K�L�V�W�R�U�L�H�V���I�R�U���H�D�F�K���S�U�R�G�X�F�W���W�\�S�H�� 
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ǿǿǿΦǎŜƳƛŎƻŀΦŎƻƳ      ǎŀƭŜǎϪǎŜƳƛŎƻŀΦŎƻƳ 

ah{C9¢ǎ ¢w!b{L{¢hw{ 5Lh59{ 


